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1. Wprowadzenie

Za profi ! Andrzejem V ciagnie
sie (catkiem stusznie) zartobliwe okreslenie jako,najlep-
szy architekt wérod organizatorow” lub najlepszy or-
ganizator wérod architektow”.
Ten zart zostat w niecodzienny
$posob uargumentowany, bo-
wiem profesor napisat niezwy-
ki ksiazke bedaca swoistym
konterfektem jego zycia i twor-
czosci. Specyficzny jest tez ty-
tut: Selfie w oparach architek-
tury, czyli historia wspoizycia
profesora-architekta z suwere-
nem ([1], rys. 1). Ta ksiazka nie
powinna pozostac niezauwa-
zona. Autor pokazal ciekawe  Rys. 1., Selfie” prof. Witolda
oblicze, z ktérego kazdy inzy- A Wernera [1]

nier moze brac wzor.

2. Projektant i doradca inwestycyjny

Po studiach architektonicznych (1954 r) byt przez niemal
20 lat czynnym projektantem. Formalnie Zycie zawodo-
we zwiazat w pézniejszym okresie z Wydzialem Architek-
tury Politechniki Warszawskiej oraz Wyzsza Szkofa Ekolo-
gii | Zarzadzania w Warszawie. Przeszio 40 lat byt zwiazany

Kaczorowskiego (wczesniej wspotpracownika Eugeniu-
sza Kwiatkowskiego), ktory kiadt nacisk na odpowie-
dzialnos¢ architekta za decyzje projektowe. Po drugie,
jego pierwsze lata projektowania architektonicznego
podporzadkowane byly pod paradygmat projektowa-
nia: nakfady na zamierzong inwestycje nie mogly prze-
kroczy¢ okreslonej kwoty.
W tym czasie projektowat glownie fabryki mebli, beda-
ce w gestii Ministerstwa Pr. Drobnego i Rzemio-
sta. Co jest rzadkoscia, wszystkie jego projekty nowych
fabryk zostaty w petni zrealizowane, podobnie jak pro-
Jjekty przebudowy i rozbudowy istniejacych zaktadéw.
Notabene, w tym okresie zaprojektowat budynek miesz-
kalny, jego $lad, tj. dziedziniec tego budynku, przedsta-
wiony na rysunku H. Dabrowskiego, stanowi tio oktad-
ki omawianej ksiazki.
Wspomniana réznica pomigdzy wyznaczonym limitem
inwestycyjnym i kosztami technologii (wyposazenia,
obiektéw pomocniczych) stanowita wartos¢, za ktora
architekt mogt realizowac swoje ambicje przestrzen-
ne w projektowaniu niezbednych obiektéw produk-
cyjnych, administracyjnych, socjalnych, magazyno-
wych i innych. Rzutowato to w znacznym stopniu na
efektywnos¢ inwestycji. Doswiadczenia projektowe
daty asumpt do przedstawienia rozprawy doktorskiej
Wptlyw procesow produkcyjnych na efektywnosc¢ roz-
wiazan przestrzennych zakk: pr -
go” (Politechnika Warszawska, 1968) [2]. A byt wowczas
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W Instytucie Rozwoju Miast przez 20 lat byt redaktorem
naczelnym Kwartalnika Naukowego ,,Problemy Rozwoju Miast”,
reprezentowat Instytut na posiedzeniach Komisji Sejmowych

poswieconych problemom inwestycyjnym
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Instytut Gospodarki
Mieszkaniowej

Problemy Rozwoju
Budownictwa

Konsekwencjg zmian o charakterze ustrojowym po 1990 roku byto
spojrzenie na mieszkanie jako specyficzny towar w gospodarce
rynkowej. Polityka mieszkaniowa musiata by¢ spdjna z
zobowigzaniami przyjetymi w traktacie akcesyjnym Polski do Unii
Europejskiej.

Profesor odegrat wazng role, kierujac zespotami

i raportami, np.:

e Analiza i ocena potrzeb budowy infrastruktury technicznej w gminach
miejskich (...)

e Realizacja polityki mieszkaniowej panstwa w zakresie budownictwa
mieszkaniowego (...)

e Uwarunkowania rozwoju budownictwa w przestrzeni zurbanizowanej.

Klub Polska 2025+

Trzy filary polityki spoteczne;j
2025: zdrowie, mieszkania,
emerytura




W latach 80. kierowat zespotem decydujgcym o losie Dziatania spoteczno-
wstrzymanych kilkuset inwestycji panstwowych zawodowe
(kontynuacji, zaniechania, sprzedazy).

Byt cztonkiem Komisji ds. Reformy Gospodarczej - Zespotu Inwestycji i Gospodarowania Majgtkiem Trwatym.

prezes Oddziatu Warszawskiego Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa

zorganizowat i spotecznie kierowat pierwszg w Polsce Warszawska
P N Komitet Naukoznawstwa PAN Rada Dyrektorédw, skupiajagcg 270 szeféw najwiekszych firm,
[Przez 15 lat petnit funkcje zajmujgca sie wdrazaniem gospodarki rynkowej i ktora stata sie

N sekretarza naukowego] Konferencji Pracodawcéw Polskich (obecnie ,,Pracodawcy RP”).

|

P N Komitet Nauk o Organizacji = racodawcy RP
i Zarzadzaniu PAN = Rok zalozenia 1989
V-ce przewodnicy Sekcji Organizacji i

T b Zarzadzania w Budownictwie KILIW PAN

Byt inicjatorem powofania i 15 lat przewodniczyt Kapitule
Pannstwowa Rada Nieruchomosci CERTYFIKATU DEWELOPERA,
jest cztonkiem Kapituty Kierownika Budowy oraz

certyfikowany recognised european valuer Kapituty Diamenty Polskiej Infrastruktury.
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Wptyw procesow produkcyjnych na efektywnos¢

rozwigzan przestrzennych zaktadéw przemystu
meblarskiego,

Politechnika Warszawska, 1968

I [ ]

ORGBUD, Warszawa, 1984, 1987

Nurt stopni i tytufu
naukowego

Sterowanie przemystowym
zapleczem badawczym, PWN, 1981

PrOf tytut naukowy profesora nauk technicznych,
) 1995
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Nauka w dziedzinie inzynierii ladowej i wodnej.
Diagnoza i prognoza rozwoju KILiW PAN

O. Kaplinski., W. Werner, A. Kosecki, J. Biernacki and F. Kuczmarski: Current state and perspectives of research
on construction management and mechanization in Poland. Journal of Civil Engineering and Management, ISSN

1392-3730. VIII, 4, (2002), 221+230.

O. Kaplinski, Witold Werner, Andrzej Kosecki, Janusz Biernacki, Franciszek Kuczmarski: Organizacja,
zarzadzanie i mechanizacja w budownictwie. Mat. Konfer. KILIW PAN oraz KN PZITB, Krynica 2002, tom 1

(Nauka w dziedzinie inzynierii ladowej i wodnej. Diagnoza i prognoza rozwoju), 81-103.
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CURRENT STATE AND PERSPECTIVES OF RESEARCH ON CONSTRUCTION
MANAGEMENT AND MECHANISATION IN POLAND

Oleg Kaplinski ', Witold Werner °, Andrzej Kosecki *, Janusz Biernacki ', Franciszek Kuczmarski *
' Paznan University of Technology, Division of Construction Engineering and Management, 60-965 Poznan, Poland
* Housing Management Institute, 00-920 Warsaw, | Filtrowa St, Poland
' Krakow University of Technology, Institute of Management in Construction Industry and Transpor:, Cracow
24 Warszawska St., Poland
* Military University of Technology, Institute of Mechanical Engineering. 00-908 Warsaw, 2 Kaliski St, Poland

Recerved 23 July 2002; accepted 08 Oct 2002

Abstract, Current and intended rescarch on coastruction management and mochanisation in Poland is the focus of this
article. The discussion comprises four subject groups: mvestment Process ONFanisation, CONSIUCHION COMPAnY Operation,
organisation and management methods, and mechanisabon - includeng automation and robotisation In construction in-
dustry. Within all subject groups, an overview of the subject and analysis of the rescarch state, as well as pnonity

research trends have been presented.
Keywords: comstnxction management, investment process, construction companses, mechanisation, automanon, roboncs,
research, Poland
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podtytut ksigzki ,,(...) czyli
historia wspoétzycia profesora-architekta z suwerenem”
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“/ UH,X tACH
To dolny poziom trojkata {

Maslowa hierarchizacji potrzeb FAT AR < ri !
charakteryzuje zdecydowang 2yl histor
wiekszos¢ suwerena,

ktory moze byc (i jest)
manipulowany politycznie.

,Zachowanie pozorow demokracji”

,do czasu gdy nowy
uzdrowiciel przedstawi lepsze
oferty” ,Podziat spoteczenst

Warszawa 2016




podtytut ksigzki ,,(...) czyli

historia wspoélzycia profesora-architekta z suwerenem?.

To dolny poziom trojkata
Maslowa hierarchizacji potrzeb
charakteryzuje zdecydowang
wiekszos¢ suwerena,

ktéory moze by¢ (i jest)
manipulowany politycznie.

,Zachowanie pozorow demokracji”
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,do czasu gdy nowy
uzdrowiciel przedstawi lepsze
oferty”
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,Podziat spoteczenstwa na lepszy i gorszy sort”

miliy

,Gorszy sort (...) nie ma i nie bedzie
miat sity przebicia...” [,,nie odwazy sie
obiecywac nierealnych dla gospodarki
profitéw kierowanych do ludzi
unikajgcych pracy”].




Nurt pozytywistyczny

Poznawanie swiata:

,,Poznawanie swiata wydaje sie by¢ moralnym i spotecznym
obowigzkiem osob publicznych wygtaszajgcych poglgdy i dokonujgcych
porownan poziomu zycia w innych krajach o zroznicowanym stopniu
rozwoju i systemach zarzgdzania”.

* %k % Krytyka przesztosci, utyskiwanie:

,Kazda dobrze rozumiana, potrzebna i wykonywana praca dla rozwoju
wlasnego kraju, nawet nie zawsze zgodna z intencjami wiladzy, jest aktem
dla kraju, nie dla wltadzy”.

,,Jesli nie sq usatysfakcjonowani swoim zZyciem i osiggnieciami, w
wiekszosci przypadkow zawdzieczajq to tylko sobie”.




Gratulujemy wspaniatych osiagniec!

Zyczymy spokojnego konstatowania
swego dorobku i satysfakcji z sukcesow
swoich wychowankow.



