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Branza budowlana w dobie pandemii
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makroekonomiczne

2. Wptyw COVID-19 na rynek budowlany
w Polsce

3. Wptyw COVID-19 na Grupe Budimex
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Otoczenie makroekonomiczne: prognoza Komisji Europejskiej

|

e W roku 2020 PKB Polski spadto po raz pierwszy od 1991 roku.
e Wedtug szacunkdéw, spadek PKB w Polsce jest tagodniejszy niz sredni spadek w krajach strefy euro.
¢ Negatywnymi skutkami recesji jest pogtebienie sie deficytu budzetowego i wzrost dtugu publicznego.

Wzrost PKB (%) _

Strefa euro

Inflacja (HICP, %)

3,7 .
: 2,9
1 ! '
5,4 4,5 3,8 RElEY: 23
1 3,1 2,1 : 4
1,9 1,3 i 18 i 1,4
| 1,2 1,2 : ' 1,3
. | J 03 |
_2’8 i T T :
! '18 '19 20 21f "0f
6,8
'18 '19 '20 '21f '22f
Deficyt budzetowy (jako % PKB) Dtug publiczny (jako % PKB)

| 88 88 , 101,7 102,3 102,6

i 6.4 87,7 859 |

| 4,7 ' 56,6 57,3 56,4

1 4 2 ! ’ r 4

i 7 3,0 48,8 45,7 i

0,2 05 0,7 06 i
'18 19 '20f 21f "20f '8 "19 '20f 21f "2f

© Controlling Office



Otoczenie makroekonomiczne: prognoza kwartalna NBP z 11°20

Wzrost PKB w Polsce w ujeciu kwartalnym (%, r/r)
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Otoczenie makroekonomiczne

|

e Pojawienie sie pandemii spowodowato niepewnos¢ wsrdd inwestorow, co wptyneto na notowania gietdowe
spotek oraz wartos$¢ udzielanych kredytow.
e W odpowiedzi na kryzys RPP zdecydowata o obnizce stop procentowych do 0,1%
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Stopa bezrobocia i rynek pracy

e Na poczatku pandemii cze$¢ ekonomistow spodziewata sie wzrostu bezrobocia do poziomu 10-13%.

e Dane realne nie potwierdzity tych pesymistycznych zapowiedzi.

e Poziom zatrudnienia w budownictwie utrzymat sie, a dynamika wynagrodzen odnotowata wytgcznie
przejsciowy spadek.
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Koniunktura w budownictwie

|

e Przedsiebiorstwa zaczynaty rok w relatywnie dobrych nastrojach.

o Z kolejnymi miesigcami i pojawieniem sie ,lock-downu” rosta niepewnos¢ przedsiebiorcow, ktora jest

szczegolnie widoczna w przypadku mniejszych firm.
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Wartosc rynku budowlanego (mld zt)
. budimex

e Pomimo braku administracyjnej decyzji o zamknieciu budéw, pandemia COVID-19 wptyneta na
zmniejszenie wartosci nowych inwestycji w najbardziej dotknietych sektorach

Produkcja budowlano-montazowa 10 — "20 (mid z, ceny biezace, przedsiebiorstwa > 9 pracownikéw)
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Zmiany rynku budowlanego wedtug segmentéw (mld zt)

Produkcja budowlano-montazowa w latach '19-'20 — pod segmenty

0,4%

108,1  108,5

'19
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'20

o

- 4,2% budownictwo niemieszkalne, w tym m.in:
- 17,6% budynki biurowe,
- 7,6% budynki przemystowe i magazynowe,
- 2,1% budynki handlowo-ustugowe,
+ 2,1% obiekty kulturalne, edukacyjne, opieki zdrowotnej
i kultury fizycznej,
+ 18,8% hotele i budynki zakwaterowania turystycznego.

+ 6,6% budownictwo mieszkalne, wtym m.in:
+ 1,2% budynki o dwdch mieszkaniach i wielomieszkaniowe,
+ 15,1% budynki zbiorowego zamieszkania,
+ 45,1% mieszkalne jednorodzinne.

— - 53,8% drogi lotniskowe,
- 32,5% oczyszczalnie wod i Sciekdw,
- 6,8% kompleksowe budowle na terenach przemystowych,
- 14,5% rurociagi sieci rozdzielczej i linie kablowe rozdzielcze,
+ 2,6% autostrady, drogi ekspresowe, ulice i drogi pozostate,
+ 8,2% drogi kolejowe i szynowe,
+ 12,1% rurociaggi i linie telekomunikacyjne,
+ 31,9% rurociggi i linie telekomunikacyjne
oraz linie elektroenergetyczne przemystowe.
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Wartosc¢ rynku budowlanego (mld zt) i % marza zysku netto

|

e Brak lockdownu branzy budowlanej nie przynidst bezposredniego negatywnego wptywu na marze,

e Otoczenie pandemiczne wptyneto na ograniczenie utrzymujacej sie presji na wzrost ptac, materiatow i ustug
podwykonawcow.

Produkcja budowlano-montazowa (mid zt)
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Rentownosc¢ zysku operacyjnego wg. wielkosci firm budowlanych

|

e Zmianie ulegfa natomiast struktura rentownosci sektora w zaleznosci od skali dziatalnosci firmy
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Wptyw pandemii na tempo i skale inwestycji budowlanych

= Postawa najwiekszych Zamawiajgcych (GDDKIA, PKP PLK, Wody Polskie)
ulatwiala realizacje projektow w otoczeniu pandemii

= Wraz z rozwojem pandemii dostosowaniu ulegly narzedzia
komunikacji i wymiany dokumentacji z Zamawiajgcymi

= Zmniejszeniu ulegta narastajgca od kilku lat presja na wzrost kosztow
pracy, podwykonawcow i materiatow

= Optymistycznie wygladajg réwniez zapowiedzi planow inwestycyjnych
w infrastrukturze (drogi i koleje) na najblizsze kwartaty

= Komunikacja z samorzgdami byia utrudniona, trudnosci finansowe
mogg przetozyC sie na ograniczenie skali inwestycji w 2021+

= Ryzyko wstrzymania inwestycji prywatnych, w szczegdlnosci
w obszarze biurowym i komercyjnym
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Wptyw pandemii na spotki budowlane

budimex
42%  25%  22%  13% 0%  29%  77%  -262%  51%  61%  10%  36%
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Pomimo panujgcej pandemii, najwieksze przedsiebiorstwa budowlane
w Polsce zauwazalnie poprawity rentownoS¢ zysku operacyjnego.
Jednak z drugiej strony, przed branzg pojawiajg sie nowe wyzwania
TOP 12 TOP 12 o i zagrozenia. Do najwiekszych ryzyk zwigzanych z Covid-19 zalicza sie:
Skumulowane Skumulowane _/° :
Wyniki Wyniki Zmiana e ryzyko ograniczonej dostepnosci kadry. W tym pracownikéw fizycznych
Q1-Q3 2019 Q1-Q3 2020 r-d-r na budowach (np. pochodzacych zza wschodniej granicy),
e dodatkowe koszty ochrony osobistej,
Praychody 45935 16367 3% ,
[min zi] e zmniejszenie skali inwestycji (szczegodlnie prywatnych).
EBIT 144 430 199%
[min zt]
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Rynek deweloperski 2020 vs. 2019 (tys. mieszkan)

|

e W roku 2020 deweloperzy przekazali do uzytkowania o +9,4% mieszkan wiecej niz przez rokiem
o Wzrosta rowniez liczba wydanych pozwolen na budowe o +2,8%,
e O -8,3% spadta natomiast liczba rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych.

Budownictwo mieszkaniowe przeznaczone na sprzedaz lub wynajem

167 172
144
131 142 130
Zmiana r-d-r | +9,4% +2,8% -8,3%
01-12'19 01-12'20

Mieszkania oddane do uzytku
Wydane pozwolenia na budowe mieszkan
Mieszkania, ktorych budowe rozpoczeto
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2019 vs. 2020 (tys.)

| W ujeciu miesiecznym
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Mieszkania oddane do uzytkowania

20 000
16 000
12 000
8 000
4 000

2019 2020

Rozpoczete budowy

20000

Wprowadzenie ,lock-downu” znaczgco wptyneto na
pogorszenie w 2Q"2020 wszystkich omawianych

wskaznikow,

16 000

12 000

8 000

W przypadku mieszkan oddanych do uzytku oraz
wydanych pozwolen na budowe w 2 i 3 kwartale

4000

2020 roku zanotowano zwiekszenie aktywnosci

wzgledem ubiegtego roku,

16
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Rynek deweloperski w 6 najwiekszych aglomeracjach

Oferta rynkowa i skumulowana przedsprzedaz z 4 kwartatlow w 6 aglomeracjach
(tys. mieszkan) i sSrednia cena mieszkania (zi/m2)
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Oferta mieszkan
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4Q17 4Q18 4Q'19 4Q20

Liczba miesiecy do
wyprzedania oferty

s s+ Srednia cena (zi / 1m2)




Rynek deweloperski: Kwartalna przedsprzedaz mieszkan (sztuk)
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0

Przedsprzedaz mieszkan przez czternastu najwiekszych developeréw w Polsce
w ujeciu kwartalnym (w roku 2019 i 2020)

3,1%

-33,1%

\
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2020 % r/r i

Dom Development
Atal

Murapol

Robyg

Bx Nieruchomosci
Echo Investment
Victoria Dom
Develia

Archicom

Marvipol

Ronson

JW Construction
Inpro

Lokum Deweloper

2019

3 661
3 196
2 868
2 570
1655
1357
1570
1510
1462

942

761
1026

769

268

3756
2 896
2720
2 155
1672
1570
1476
1361
1219
1 086

918

651

635

463

3% :
1

9% |



1. Wptyw COVID-19 na otoczenie
makroekonomiczne

2. Wptyw COVID-19 na rynek budowlany
w Polsce

) Wplyw COVID-19 na Grupe Budimex
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Statystyki pandemii w Polsce

: i Czerwona |
Zﬁg}’;fﬁ;’ I:.(:::IZ Odmrazanie Regionalizacja | strefa” wcatej | |E§§53at§;
” — i A 1 1
przypadek down” JOTREE obostrzen : ‘_P°|5Cf___I_I_F_a_|E ] obostrzen
4 Marca 11 Marca - 20 Kwietnia — 8 sierpnia 24 pazdziernika 12 lutego 2021
20 Kwietnia 30 maj
437
459
71 606 234
305
70 271 218
o
. : 12 11 9
mar - wrz- 20  paz 20 lis 20 gru 20 sty 21
Nowe zakazenia Wyzdrowienia Zgony
Liczba aktywnych
s o o o o o e . l
przypadkow 0720 0820 | 1020 11'20 1220 | 0121
na koniec miesigca |
(tysiace) 10 19 | 217 396 230 | 206
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Statystyki pandemii w Grupie Budimex na tle kraju

I POLSKA - Aktywne przypadki COVID

500 000
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% pracownikow
Grupy
wylaczonych
z powodu COVID*

budimex

" BUDIMEX - aktywne przypadki COVID

250

200

150

100

10°2020

11'2020

12'2020

012021

2,5%

4,4%

1,6%

0,8%

* Procent pracownikéw Grupy Budimex zakazonych COVID-19 lub przebywajacych na kwarantannie w stosunku do Sredniego zatrudnienia
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Wptyw pandemii na dostepnosc pracownikow Grupie Budimex

Liczba pracownikow

% pracownikow korzystajgcych z

% dodatkowego zasitku opiekunczego
4,9% 4,7% 3,7% 1,8% 0,9% 0,0% 0,0% 0,0% 1,1% 1,0% 0,4%
0320 0420 0520 0620 07'20 0820%*  09'20* 1020 1120 12120 0121
16 Marca — 24 Maja od 24 pazdziernika
Zamkniecie szkdt, przedszkoli, ztobkdw Stopniowe wprowadzanie nauki zdalnej
Liczba
pracownikow
pracujacych 03'20 04'20 05'20 06'20 07'20 0820 09'20 10'20 11'20 12'20 O1'21
zdalnie 1248 1233 618 213 95 90 160 1114 1038 584 437

* brak moZliwosci skorzystania z dodatkowego zasitku opiekuriczego w zwigzku z COVID w sierpniu | wrzesniu
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Liczba wykonanych testow na SARS-COV2 w Grupie Budimex
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Liczba przeprowadzonych testow
wsrod pracownikow (narastajgco)

2703

2571

+ Dzienny max: 155 testow
* Tygodniowy max: 476 testow
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Wptyw pandemii na poszczegolne segmenty Grupy Budimex

Segment dziatalnosci Obszary wplywu Ogolny wpltyw

e .. e Dostepnosc¢ kadry
inZynieryjne

e Ciggtos¢ ustug podwykonawczych

mieszkaniowe &

niemieszkaniowe Zaktocenie tancucha dostaw

energetyczne & e Ograniczenia w przeptywie
przemystowe pracownikéw

budownictwo
= ~—
|
H
B = >

e Dostepnos¢ kancelarii notarialnych

y Dziatalnosc iéci i
/ﬁ\ e  Krotkotrwate wyhamowanie Przejsciowo istotny

deweloperska popytu (2 kw. 2020)
. ., e Dostepnosc¢ kadr
- Dziatalnosc <P Y
o ustugowa e Przejéciowe zmiany w strukturze

generowania odpaddow

Wptyw pandemii na wyniki
finansowe Grupy Budimex Srodki Wsparcie % 30 M PLN

ochrony szpitali
Testy
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Dostosowanie zasad pracy do nowych warunkow

Spotkania : Wprowadzenie (O
online (=== pracy zdalnej Q" |

N e — m m ~

Zapewnienie 7
o . | Powotlanie zespotu | , Testowanie 5=
Srodkow \ . /' pracownikéw %=

ochrony osobistej

~ epidemiologicznego *

( Dostosowanie

ﬁ Limity osébw i owierzehni

| pomieszczeniach | i oo .

e oI biurowej
Szczepienia?
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Zakupy srodkow ochrony pracowniczej w Grupie Budimex

|
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Maseczki ochronne
(sztuk)

300 419

Przyibice
(sztuk)

3 084

26

Rekawice ochronne
(par)

83 300

Ptyny dezynfekujgce
(litrow)

23 209



Wsparcie lokalnych spotecznosci przez Grupe Budimex

Budowa szpitali tymczasowych i dostosowywanie juz istniejacych
Sopot,
Biatystok,
MSWIiA Warszawa (rozbudowa),
Szaseréw Warszawa (dokumentacja, projekty)

S

Przekazanie darowizn na walke z COVID-19, tacznie 2,7 min zt
e w ramach akcji ,,Jestesmy razem. Pomagamy!”

Utworzenie przez Ferrovial funduszu ,,Ferrovial Together COVID-19”
+ z ktérego 195 tys. EURO trafito do PCK

Dotaczenie do akcji #Niezwalniajmy

Q

Organizacja akcji ,,Grant na wolontariat w walce z COVID-19”
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