POSIEDZENIE WYJAZDOWE
SEKCJI INZYNIERII PRZEDSIEWZIEG BUDOWLANYCH
KOMITETU INZYNIERII LADOWEJ | WODNEJ
POLSKIEJ AKADEMII NAUK
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ZARZADZANIE PROJEKTAMI
INFRASTRUKTURY LINIOWEJ ORAZ KUBATUROWYMI
NA PRZYKLADZIE
GDANSKICH INWESTYCJI

Ryszard Trykosko
przewodniczacy Polskiego Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa



Inwestycja BIEG Inwestycje GIK

Stadion Arena Baltycka Przedsiewziecia EURO 2012

800

N

Lp. Nazwa Przedsiewziecia Wartos$¢ (min zt)

1 Potaczenie Portu Lotniczego z Portem Morskim Gdansk - Trasa Stowackiego 1 420,0
2 Potgczenie drég krajowych - Trasa Sucharskiego 472,6
3 Odwaodnienie terenu pod Stadion Arena Battycka w dzielnicy Gdansk-Letnica 41,3
4 Budowa Trasy W — Z w Gdansku (odcinek Otomirnska-Kartuska) 149,2
5 Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ruchem TRISTAR w Gdansku 184,3
6 Budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci w Gdansku 229,1
7 Gdanski Projekt Komunikacji Miejskiej — etap Il A, B, C 1022,2

RAZEM 3518,7



JAKOSC




g e Stadion PGE ARENA Gdansk

Miasto - Gospodarz

Realizacja 28.03.2008 -30.06.2011 -1190 dni
Opdznienie w stosunku do planowanej daty otrzymania
pozwolenia na uzytkowanie: 18dni - 1,51%

BUDZET JAKOSC BEZPIECZENSTWO

DOTRZYMANY NA NAJWYZSZYM POZIOMIE SWIATOWE STANDARDY



//upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/1/1b/PGE_Arena_outside.jpg
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TRASA SLtOWACKIEGO
Tunel drogowy pod Martwa Wista

Przekrdj poprzeczny tunelu pod Martwa Wistg

Syztem wentyagi Chednik ewskuacyiny

Przagce
ewakuacyne

Dwa pazy jeadn,
kenrek Kulisau

kenrek Manyverki Pasie)

Kanat
inssalagi

Pragjice dla
obslug techriczne)

= 2 tuby tunelu kazda 12,2 m srednicy, rozstaw osiowy 25 m
= 11,0 m - Srednica wewnetrzna tuby tunelu

= 2 X2 pasy ruchu 3,5 m, bez pasa awaryjnego postoju

= 7 przejs¢ awaryjnych - odlegtos¢ miedzy przejsciami 175 m


http://www.gik.gda.pl/upload/inwestycje/slowackiego/zad4/slowa_iv_v1.jpg

TRASA SLOWACKIEGO
Tunel drogowy pod Martwa Wista

Warunki hydrogeologiczne, geologiczno — inzynierskie i geotechniczne na obszarze lokalizacji tunelu
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Prace ziemne
Technologia iniekcji strumieniowej Soilcrete
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Komora startowa

przestrzenny schemat obliczeniowy

TBM
diugosé 90 metrow
waga 2172 tony
srednia predkos¢
wiercenia 8-12 m/dobe
pobér mocy 10 MW

S B uy pobér wody 8,3m3/h

o [
JTUNEL POD MARTWA WISLA" = o
7 OHL  Trasa Stowackiego-Zzdanell

i

, TUNEL POD HARTWA HISLA"

PIERWSZY DROGOWY TBM W POLSCE [}
| % y l‘ % ’ N i




Obudowa tunelu

Ringgeometrie / geometria pierscienia
Isometrie / isometria
M. 1:100
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Kazdy z wyprodukowanych tubbingéw ma swoja
metryke i oznaczenie literowe wskazujace miejsce
w pierscieniu.

Umozliwia to identyfikacje podczas montazu

w tunelu.

Kazdy zamontowany pierscien jest opisany
w specjalnym dzienniku montazu.
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)WACKIEGO
pod Martwa Wista

Tunel drogowy
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Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansk

/ w budowie
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Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku
/ w budowie

A
<>
e

s | NN




um Il Wojn ‘

y 41
Ly T ) T e
S TS — =T
SRt -

Wit

T T

o

|

|
‘ :* | ¥ ‘JM
Ei ]! it b

i
N
EI.

:

2

[¥

e T



PROCES INWESTYCYJNY

To cigg skoordynowanych czynnosci o charakterze
technicznym, prawnym, technologicznym, organizacyjnym,
finansowym itp., prowadzacych do realizacji i eksploataciji

planowanej inwestycji budowlanej w okreslonym czasie

oraz przy ograniczonych zasobach finansowych.



PROCES INWESTYCYJNY

Satysfakcja klientdw
zewnetrznych i wewnetrznych

METODYKA ZARZADZANIA PROJEKTAMI

Dzielenie sie¢ wiedzg | Doskonalenie kompetenc;ji
Komunikacja w zespole | Motywowanie zespotu

WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC

Relacje z interesariuszami | Zorientowanie na cele projektu | Zorientowanie na ludzi

WYZNACZONY KIERUNEK DZIALAN

Strategia projektu | Wizja projektu | Ograniczenia projektowe
ZROZUMIENIE | ZAUFANIE
My sami Menedzer projektu | Zespot projektowy | Naczelne kierownictwo organizacji

Zrédto: W. Walczak, Uwarunkowania i czynniki wptywajace na sukces projektu



PROCES INWESTYCYJNY

Uwarunkowania i czynniki wptywajace na sukces projektu

REALIZACJA
PROJEKTU MUSI
BYC POSTRZEGANA SZANSA
ODNIESIENIA
W KATEGORIACH ,
WYMIERNYCH SUKCESU MUSI BYC
WIEKSZA OD ZERA

KORZYSCI



OMmOACW

PROCES INWESTYCYJNY

Uwarunkowania i czynniki wptywajace na sukces projektu

OSIAGNIECIE
CELU
NADRZEDNEGO

ZAPLANOWANY
CZAS

ZALOZONE
KOSZTY

ZAKLADANE
PARAMETRY
JAKOSCIOWE

BEZPIECZENSTWO



PROCES INWESTYCYJNY

Obszary tematyczne majgce wpltyw na osiggniecie efektu koncowego

DZIALANIA PRZYGOTOWAWCZE ZWIAZANE
Z ORGANIZACJA CALEGO PRZEDSIEWZIECIA

ORGANIZACYJNE PRZYGOTOWANIE PRZEDSIEWZIECIA,
TJ. OKRESLENIE ZASAD TWORZENIA | PRACY JEDNOSTKI
ORGANIZACYJNEJ ODPOWIEDZIALNEJ ZA REALIZACJE
PROJEKTU
FINANSOWANIE PROJEKTU
WYBOR | PRZYGOTOWANIE TERENU POD BUDOWE

PRZYGOTOWANIE DOKUMENTACJI PROJEKTOWEJ ORAZ
UZYSKANIE WYMAGANYCH POZWOLEN

moO

OKRESLENIE ZASAD PRZEPROWADZENIA PRZETARGOW
NAWYBOR GLOWNYCH WYKONAWCOW | DOSTAWCOW

OMmOACW

REALIZACJA



PROCES INWESTYCYJNY

Czynniki sukcesu w zarzadzaniu projektami

PRZYCHY’LNOSC WLADZ DECYZJE DOTYCZACE STOPNIA
DECYZJE, KTORE MAJA ISTOTNE ZAANGAZOWANIA FINANSOWEGO
ZNACZENIE DLA REALIZACJI PROJEKTU PODMIOTOW
Wiadze samorzgdowe Instytucje finansowe
Wiadze rzgdowe Ubezpieczyciele

SUKCES PROJEKTU

WSPOLPRACA Z INNYMI
POPARCIE LOKALNEJ SPOLECZNOSCI ORGANIZACJAMI ZAANGAZOWANYMI
W REALIZACJE PROJEKTU

Zrédto: W. Walczak, Uwarunkowania i czynniki wptywajace na sukces projektu



PROCES INWESTYCYJNY

Kreowanie projektéw inwestycyjnych

Opracowanie celéw projektow

Tworzenie koncepcji

oy Opracowanie strategii projektow
projeKtow

Studium optacalnosci Analiza rentownosci

Analiza ryzyka



PROCES INWESTYCYJNY

Prowadzenie zastepstwa inwestycyjnego

Koordynacja
wszystkich stuzb

. Sprawowanie nadzoru Organizacja przetargu
Provyadzeme z.astepstwa T
inwestycyjnego wykwalifikowany personel Analiza i sprawdzani
dokumentow
Prowadzenie przetargowych
przetargdw
Przetargi Ocena ofert
i kontrakty
Przygotowanie Rekomendacje
| zawieranie

umow



PROCES INWESTYCYJNY

Proces projektowy

Koordynacja projektowania

Wykonywanie koncepc;ji
i prac studyjnych

Proces
projektowy

Sporzadzenie katalogu
wymagarn do projektu

Wykonywanie
prac projektowych

Opracowanie i przygotowanie
czynnosci poprzedzajacych
realizacje inwestycji

Wsparcie uzyskania
pozwolenia na budowe

Zdefiniowanie organizacji projektowania

Koordynacja i sporzadzanie projektow
budowlanych i wykonawczych

Ocena alternatywnych koncepcji

Optymalizacja inwestycji na réznych
poziomach

Koncepcje planu przestrzennego

Analizy geologiczne

Projekty techniczne

Dokumentacja wykonawcza
poszczegolnych etapdw inwestycji

kosztéw
pow. uzytk.

procesu
budowy

doradztwo
inzynierskie.

rysunki
techniczne

specyfikacje



PROCES INWESTYCYJNY

Proces realizacji

Zdefiniowanie organizacji
wykonawstwa

Prowadzenie
generalnego

wykonawstwa
Koordynacja robét
Organizacja
budowy
Tworzenie i koordynacja
harmonogramow
realizacji



PROCES INWESTYCYJNY

Proces realizacji

Koszty
Kontrola realizac;ji Terminy
Jakos¢
: Poswiadczenie jakosci
Nadzor Inzyniera materiatow
Kontraktu

Poswiadczenie zgodnosci
z jakoscia i normami

Odbiory czesciowe

i koncowe Odbiory techniczne

Odbiory urzedowe



PROCES INWESTYCYJNY

Proces
eksploatacji

Proces eksploatacji

Uruchomienie
i przekazanie inwestyc;ji

Nadzér
pogwarancyjny

Rozruch

Szkolenie personelu
eksploatacyjnego

Zarzadzanie
eksploatacjg

Serwis pogwarancyjny



CZYTELNIE OKRESLONY PODZIAL ZADAN, OBOWIAZKOW | KOMPETENCJI
NA KAZDYM ETAPIE PROCESU INWESTYCYJNEGO

Zamawiajacy [ GMINA [ Beneficjent

BIURO ZAMAWIAJACEGO

INWESTYCYJNEGO

BIURO PRZYGOTOWANIA PROJEKTU
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BIURO EKONOM.- FINANSOWE

WYBOR WYKONAWCY ROBOT

BIURO INZYNIERA KONTRAKTU

. . BIURO ZAMAWIAJACEGO
ZESPOt INSPEKTOROW

NADZORU BUDOWLANEGO BIURO EKONOM.- FINANSOWE

REALIZACJA PROCESU
INWESTYCYJNEGO

ODBIOR KONCOWY INWESTYCJI
PRZEKAZANIE DO UZYTKOWANIA

ZESPOL DS. GWARANCJI

’ . BIURO ZAMAWIAJACEGO
ZESPOt INSPEKTOROW

NADZORU BUDOWLANEGO BIURO EKONOM.- FINANSOWE

INWESTYCYIJNEGO

ROZLICZENIE ZADANIA



AKTUALIZOWANA NA BIEZACO STRUKTURA ORGANIZACYJNA,
OKRESLONY ZAKRES OBOWIAZKOW | KOMPETENCJI PRACOWNIKOW

Zalgeenik Hr 1 do Relan

witwidtony Zargd e Ne 15/2001 Preseia Zartgdy G

GDARSKIE INWESTYCIE KOMUMALNE Spéha z 0.0,
Schemat organizacyjny
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NARZEDZIA



FIDIC

Warunki kontraktowe / wzory warunkow kontraktowych FIDIC

CZERWONA

Warunki kontraktu na budowe

KSIAZKI

Warunki kontraktu na urzadzenia
i budowe z projektowaniem

edp)= PP \
SREBRINA

Warunki kontraktu na realizacje
EPC / Pod klucz

Krotka forma kontraktu


http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=jGS-uuKP-xcqRM&tbnid=pAqiDinJJYYLSM:&ved=0CAUQjRw&url=http://kurierprzasnyski.pl/119011,Bedzie-mozna-kupic-uzywane-ksiazki.html&ei=Fw5uUsy5Kcqo0QXIrICQCg&psig=AFQjCNFSeEPfcQlLnEcZz9EKfjMJ-6DWbA&ust=1383030613734078

FIDIC

Warunki kontraktowe / struktura ksigzek FIDIC

KLAUZULE:

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

Postanowienia ogdline

Zamawiajacy

Inzynier

Wykonawca

Wyznaczeni Podwykonawcy

Kadra i Robotnicy

Urzadzenia, materialy i wykonawstwo
Rozpoczecie, opdznienia i zawieszenie

Préby koncowe

10. Przejecie przez Zamawiajacego

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

Odpowiedzialnos¢ za wady
Obmiary i wycena

Zmiany i korekty

Cena kontraktowa i zaptata
Rozwiazanie Kontraktu przez
Zamawiajgcego

Zawieszenie i wypowiedzenie kontraktu
przez Wykonawce

Ryzyko i odpowiedzialnos¢
Ubezpieczenie

Sita wyzsza

Roszczenia, spory i arbitraz



BIM

Modelowanie informacji o budynku

to oprogramowanie do projektowania

to wirtualny model budynku

to baza danych o budynku







PRZYWODZTWO

okreslenie punktu,
do ktorego chce sie doprowadzic¢ zespot,
i zapewnienie sobie wiarygodnosci wystarczajacej
do pociggniecia ludzi za sobg w wyznaczonym kierunku.



PRZYWODZTWO

Nie ma znaczenia, jak pieknie potrafisz mowic,
liczy sie tylko to co robisz.

Jezeli bedziesz dobrze traktowat swoich podwladnych,
obdarza Cie zaufaniem, ale tylko wowczas,
gdy poza tym wykazesz sie profesjonalizmem niezbednym
do podtrzymania ich zaufania i szacunku.



Komunikacja Umiejetnosc¢
Negocjacje rozwigzywania
problemoéw
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Dreamstime.com



Styl przywédztwa Odpowiedzialnos¢

Nowoczesnosci doswiadczenie.

Akademia rozwojukompetencji pracownikéw HS Wroctaw Sp. z o.0.

STYLE PRZYWODZTWA:
Matryca stylow

duzo

WSPIERANIE TRENOWANIE

/" \

ZACHOWANIA
WSPIERAJACE

- DELEGOWANIE | INSTRUOWANIE Gd y W p rOJ ekC I e I d ZI e WS ZySt ko
male L RRKTYWNE z zalozeniami,

to ,,im mniej szefa tym lepiej”.

Jezeli bedziesz dobrze traktowat W sytuacji jakichkolwiek
swoich podwtadnych, obdarza Cie problemow - trzeba wkraczac.
zaufaniem, ale tylko wéwczas,
gdy poza tym wykazesz sie
profesjonalizmem niezbednym Wraz z obowigzkami deleguj
do podtrzymania ich zaufania kompetencje.
| szacunku.



Kreatywnos¢
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Dziekuje za uwage



